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В статье приведены результаты матричного 
ABC/XYZ-анализа по данным о реализации аптеч-
ных организаций различных организационно-пра-
вовых форм и форм собственности за 2024 год. 
В качестве критерия применены доля в совокупном 
товарообороте и коэффициент вариации ежеме-
сячных продаж. Установлено, что лидерами това-
рооборота в I–IV группах аптечных организаций 
являются фитопрепараты, нестероидные проти-
вовоспалительные средства и альфа-адреноблока-
торы. Группа А включает 25 позиций, приносящих 
80% суммы продаж. Для групп В и С, включающих 
БАД к пище, рекомендован дифференцированный 
подход к управлению запасами для минимизации 
рисков при сохранении широты ассортимента. Ин-
тегрированный ABC- и XYZ-анализ позволил струк-
турировать ассортимент препаратов для лече-
ния мочекаменной болезни

Ключевые слова: Мочекаменная болезнь, АВС-
анализ, XYZ-анализ

Мочекаменная болезнь (МКБ) является одной 
из  наиболее распространённых урологических 
патологий [1,2]. Ежегодно наблюдается рост забо-
леваемости нефролитиазом. Распространенность 
варьирует от 1,7% до 14,8%, а в некоторых стра-
нах превышает 20% [3]. В связи с данным фактом 
в  аптечных организациях формируется устой-
чивый спрос на лекарственные препараты (ЛП) 
и БАД к пище для лечения и профилактики МКБ. 
В условиях динамичного обновления номенклату-
ры товаров аптечного ассортимента необходимо 
проведение маркетинговых исследований с учё-
том объема продаж и стабильности потребления.

Цель данного исследования  — выявление 
«ядра ассортимента» товарной номенклатуры 
для лечения мочекаменной болезни в аптечных 
организациях различного объема товарооборота.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Проведен матричный ABC/XYZ-анализ роз-
ничных продаж лекарственных препаратов и БАД 
к  пище для  лечения мочекаменной болезни 
в  аптечных организациях различных организа-
ционно-правовых форм и  форм собственности 
за  2024  год. Выборка составила 437 аптечных 
организаций (239 аптек и 198 аптечных пунктов) 
Алтайского края, Красноярского края, Новоси-
бирской и  Кемеровской областей. Для  анализа 
использовались данные товарооборота по  12 
АТХ-группам, включающим альфа-адреноблока-
торы, цитратные смеси, ингибиторы образования 
мочевой кислоты, спазмолитические средства, 
анальгетики, метамизол натрия в  комбинации 
с  другими препаратами, кроме психолептиков, 
антибактериальные препараты, нестероидные 
противовоспалительные средства (НПВС), ди-
уретические средства, фитопрепараты, гомео-
патические лекарственные препараты, а  также 
фитокомплексы, зарегистрированные как  БАД 
к пище. Для целей анализа аптечные организа-
ции были разделены на 4 группы в зависимости 
от  годового объема продаж в  стоимостном вы-
ражении препаратов исследуемых групп: I груп-
па — от 1800 тыс. руб. до 3600 тыс. руб. (29 аптеч-
ных организаций), II  группа — от 1200 тыс. руб. 
до  1800  тыс.  руб. (59 аптечных организаций), 
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Для определения лидеров продаж был про-
веден АВС-анализ (табл. 1). Установлено, что груп-
па А включает 25 позиций, приносящих около 80% 
суммы продаж, что свидетельствует о сформиро-
ванном «ядре ассортимента». В  группу А вошли 
торговые позиции, входящие в следующие АТХ-
группы: альфа-адреноблокаторы, ингибиторы об-
разования мочевой кислоты, спазмолитические 
средства, метамизол натрия в комбинации с дру-
гими препаратами, кроме психолептиков, антибак-
териальные препараты, нестероидные противо-
воспалительные средства (НПВС), фитопрепараты. 
32% товарных позиций (МНН алфузозин, тамсуло-
зин, диклофенак, кеторолак, ибупрофен, аллопу-
ринол, доксазозин, дротаверин) включены в пе-
речень жизненно необходимых и  важнейших 
лекарственных препаратов (ЖНВЛП)  [4]. Группы 
В  (19 позиций) и С  (40 позиций) представлены 
преимущественно средствами метафилактики, 
расширяющими терапевтические возможности.

В  дополнение к  АВС-анализу провели XYZ-
анализ, направленный на выявление стабильно-
го сегмента продаж. Результаты представлены 
в табл. 2.

Установлено преобладание в  ассортименте 
категории Y (50%), что характеризует спрос, под-
верженный сезонным колебаниям. Доля стабиль-
но реализуемых позиций (категория X) составля-
ет 20,2%, а позиций с низкой прогнозируемостью 
спроса (категория Z) — 29,8% (табл. 2).

Матричная проекция АВС- и XYZ-анализа по-
зволила выделить «ядро ассортимента» — груп-

III  группа — от  600  тыс.  руб. до  1200  тыс.  руб. 
(163 аптечных организаций), IV группа — менее 
600 тыс. руб. (186 аптечных организаций).

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Анализ реализации товарных позиций по лече-
нию и профилактике мочекаменной болезни пока-
зал, что лидерами по товарообороту являются фито-
препараты, нестероидные противовоспалительные 
средства (НПВС), альфа-адреноблокаторы, спазмо-
литические средства, антибактериальные препара-
ты в I–IV группах аптечных организаций (рис. 1).

Маркетинговые характеристики товарной но-
менклатуры аптечных организаций всех групп 
различаются несущественно. Группа I имеет 
диапазон коэффициента широты ассортимен-
та (Кш) от 83,3% до 91,7%, группа II — от 83,3% 
до 100%, группа III — от 83,3% до 91,1%, группа 
IV — от  83,3% до  100%. Коэффициент полноты 
(Кп) для фитопрепаратов находится в диапазоне 
67–73%, НПВС — 30–31%, альфа-адреноблокато-
ров — 63–80%, спазмолитических средств — 23–
25%, антибактериальных препаратов — 32–38%. 
Исключения составляют аптечные организации 
III группы, где Кп альфа-адреноблокаторов состав-
ляет 80% и  антибактериальных лекарственных 
препаратов — 38%. Аптеки III группы применяют 
подход, ориентированный на предложение боль-
шего числа производителей препаратов с целью 
увеличения товарооборота.

Рис. 1. Товарная номенклатура для I–IV групп аптечных организаций, % от товарообота
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замен оригинального препарата Канефрон. Ассор-
тимент сбалансирован и ориентирован на макси-
мальное покрытие потребностей при устойчивом 
объеме продаж.

В  группе II наблюдается равное соотноше-
ние категорий X и Y. Категория Z — отсутствует. 
По  сравнению с  группой I, доля X увеличилась 
вдвое, что может указывать на более консерва-
тивный подход к  формированию ассортимента 
с упором на позиции с  гарантированным спро-
сом. В этой группе появляются капли Канефрон Н 
(категория Y) и Нитроксолин (Y), но исчезают не-
которые препараты из группы I (например, Докса-
зозин, Фурагин). Отсутствие категории Z говорит 
о том, что аптеки с выручкой 1200–1800 тыс. руб. 
фокусируются на ликвидных позициях.

В аптечных организациях с товарооборотом 
600–1200 тыс. руб. основу ассортимента (79%) со-
ставляют препараты категории Y. Лидером груп-
пы AX являются Нефростен таблетки — дженерик 
фитопрепарата Канефрон Н таблетки, что связано 
с предложением более доступных синонимичных 
замен оригинального препарата. Ассортимент ста-
новится более унифицированным, ориентирован-
ным на группу Y — препараты со средним спросом, 
которые обеспечивают устойчивость товарных за-
пасов без избыточного складирования.

Аптеки с  наименьшим товарооборотом 
по группе демонстрируют парадоксальную струк-
туру: ассортимент (89%) отнесен к  категории 
X. Данный факт связан с ограниченным товароо-
боротом и включением в ассортимент только наи-
более ходовых препаратов и минимизацией пози-
ций с непредсказуемым спросом. Ассортиментная 
политика в этой группе направлена на поддержа-
ние ходового ассортимента, обеспечивающего ос-
новной товарооборот.

пу АХ, имеющую стабильный предсказуемый спрос 
(табл. 3). Установлено преобладание фитопрепа-
ратов, таких как Канефрон Н таблетки, Канефрон 
Н капли для приёма внутрь, Нефростен таблетки 
(экстракт золототысячника травы, любистока ле-
карственного корней и  розмарина лекарствен-
ного листьев включен в клинические рекоменда-
ции Общероссийской общественной организации 
«Российское общество урологов»)  [5], а  также 
Цистон таблетки, Фитолизин паста. Преоблада-
ние в группе фитопрепаратов связано с широтой 
их  терапевтических эффектов (литолитический, 
литокинетический, антибактериальный), что явля-
ется преимуществом в постоперационном пери-
оде и метафилактике МКБ. Отсутствие категории 
AZ говорит о минимизации риска затоваривания 
и  рациональном управлении запасами в  груп-
пе A. Группа B — препараты со средним уровнем 
товарооборота с преобладанием подгруппы BY. 
Особый интерес представляет группа С, где пред-
ставлены в основном БАД к пище (Уриклар, Не-
фробест и другие) и гомеопатические препараты 
(Ренель, Хелидониум). Наличие в  ассортименте 
данных позиций необходимо, так как они являют-
ся комплементарными для категории AX.

Результаты матричной проекции для I–IV групп 
аптечных организаций представлены в табл. 4.

В ассортименте аптечных организаций I груп-
пы в категорию АХ включены Канефрон Н таблет-
ки, Спазган таблетки, Диклофенак раствор в ампу-
лах, Доксазозин таблетки, Алфупрост МР таблетки 
пролонг. Значительную долю (67,8%) составляет 
категория Y, включающая НПВС, альфа-адренобло-
каторы, цитратные смеси, антибактериальные пре-
параты. Присутствие Комбонефрон таб, Нефростен 
таб в  группе AZ свидетельствует о расширении 
товарного ассортимента за  счет синонимичных 

Таблица 1

РЕЗУЛЬТАТЫ АВС-АНАЛИЗА ТОВАРНЫХ 
ПОЗИЦИЙ, ПРИМЕНЯЕМЫХ ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ 

МОЧЕКАМЕННОЙ БОЛЕЗНИ

Группа
Количество 
товарных 
позиций

Доля  
в ассорти-
менте, %

Доля  
в товаро

обороте, %

А 25 29,8 79,4

В 19 22,6 15,4

С 40 47,6 5,2

Всего: 84 100 100

Таблица 2

РЕЗУЛЬТАТЫ XYZ-АНАЛИЗА ТОВАРНЫХ 
ПОЗИЦИЙ, ПРИМЕНЯЕМЫХ ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ 

МОЧЕКАМЕННОЙ БОЛЕЗНИ

Группа
Количество 
товарных 
позиций

Доля  
в ассорти-
менте, %

Доля  
в товаро

обороте, %

X 17 20,2 45,2

Y 42 50,0 50,6

Z 25 29,8 4,2

Всего: 84 100 100
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Таблица 3

МАТРИЧНЫЙ АВС/XYZ-АНАЛИЗ ТОВАРНЫХ ПОЗИЦИЙ, ПРИМЕНЯЕМЫХ  
ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ МОЧЕКАМЕННОЙ БОЛЕЗНИ

X Y Z

А Канефрон Н таблетки
Но-шпа таблетки
Нефростен таблетки
Омник капсулы 
с модифицированным 
высвобождением
Цистон таблетки
Тамсулозин капсулы 
пролонгированные
Диклофенак раствор 
в ампулах
Спазган таблетки
Канефрон Н капли 
для приема внутрь
Фитолизин паста
Аллопуринол таблетки

Ибупрофен таблетки
Спазмалгон таблетки
Кеторол экспресс таблетки 
диспергируемые
Кетанов МД таблетки диспергируемые
Омник Окас таблетки с контролируемым 
высвобождением
Дротаверин таблетки
Урорек капсулы
Кетанов таблетки
Диклофенак таблетки
Милурит таблетки
Нолицин таблетки
Фурамаг капсулы
Фурадонин таблетки
Фурагин таблетки

—

В Доксазозин таблетки
Уролесан капли
Алфупрост МР таблетки 
пролонгированные
Гипотиазид таблетки

Профлосин капсулы пролонгированные
Нитроксолин таблетки
Роватинекс капсулы
Фитолизин капсулы
Кеторол раствор в ампулах
Сбор Фитонефрол урологический
Новиган таблетки
Блемарен таблетки шипучие
Баралгин М таблетки
Аденурик таблетки
Но-шпа форте таблетки
Бруснивер сбор

Комбонефрон таблетки
Урефрон таблетки
Чай Алтайский травник почечный

С Баралгин М раствор 
в ампулах
Индометацин таблетки

Уриклар капсулы
Нефробест-Н капсулы
Но-шпа раствор в ампулах
Кетанов раствор в ампулах
Чай Эвалар БИО для почек
Галидор раствор в ампулах
Нефростен раствор
Галидор таблетки
Урисан форте капсулы
Гидрохлортиазид таблетки
Хвоща полевого трава
Марены красильной экстракт таблетки
Эрва шерстистая трава
Нефростен чай
Пролит-супер гринвуд капсулы
Пролит форте пилюли

Нефробест капсулы
Ренотинекс капсулы
Фебуксостат таблетки
Кардура таблетки
Циурол капсулы
Ортосифона тычиночного листья
Дротаверин раствор в ампулах
Нерей капсулы
Оксафорин капсулы
Спазган раствор в ампулах
Пролит супер септо форте капсулы
Фитолизин Nefrocaps капсулы
Уралит-У гранулы для приготовления 
раствора для приёма внутрь
Алфит № 6 сбор почечный
Уропрофит капсулы
Ренель таблетки
Уринал нефро капсулы
Пролит-супер капсулы
Хелидониум плюс гранулы
Уринал протект капсулы
Реналоф капсулы
Пролит пилюли
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Таблица 4

«ЯДРО АССОРТИМЕНТА» I–IV ГРУПП АПТЕЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Группы аптечных организаций

I II III IV

1. Аденурик таблетки AZ нет нет нет

2. Аллопуринол таблетки AY АХ АY АX

3. Алфупрост МР таблетки пролонгированные АX нет нет нет

4. Блемарен таблетки шипучие AY нет нет нет

5. Диклофенак раствор в ампулах AX АХ АY АX

6. Диклофенак таблетки AY АY АY АX

7. Доксазозин таблетки АX нет нет нет

8. Дротаверин таблетки AY АХ АY АX

9. Ибупрофен таблетки AY АY АY АX

10. Канефрон Н капли для приема внутрь AY АY АY АX

11. Канефрон Н таблетки AX АХ АY АX

12. Кетанов МД таблетки диспергируемые AY АY АY АX

13. Кетанов таблетки AY АY АY АX

14. Кеторол экспресс таблетки диспергируемые AY АХ АY АX

15. Комбонефрон таблетки AZ нет нет AZ

16. Милурит таблетки AY АХ АY АX

17. Нефростен таблетки AZ АY АХ АX

18. Нитроксолин таблетки нет АY АY АX

19. Нолицин таблетки AY АY АY АX

20. Но-шпа таблетки AY АХ АY АX

21. Омник капсулы с модифицированным 
высвобождением

AZ АХ АY АX

22. Омник Окас таблетки с контролируемым 
высвобождением

AY АY АY АX

23. Профлосин капсулы пролонгированные AZ АХ нет нет

24. Сбор Фитонефрол урологический нет нет нет АX

25. Спазган таблетки AX АХ АХ АX

26. Спазмалгон таблетки AY АХ АY АX

27. Тамсулозин капсулы пролонгированные AY АХ АХ АX

28. Урорек капсулы AY АY АХ АX

29. Фитолизин паста AY АY АY АX

30. Фурагин таблетки AY нет нет АX

31. Фурадонин таблетки AY АY АY АX

32. Фурамаг капсулы AY АY нет АZ

33. Цистон таблетки AY АХ АХ АZ
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ВЫВОДЫ

В результате маркетингового анализа установ-
лено:
1.	Категория AX демонстрирует обратную зависи-

мость от товарооборота по группе — 16–21% 
(I–III группы) и  89% (IV группа). Ассортимент 
IV  группы ограничен наиболее востребован-
ными позициями с высоким и предсказуемым 
спросом.

2.	Категория АY преобладает в группах I и III (68–
79%) и составляет 50% в группе II. В группе IV 
она полностью отсутствует. Это подтверждает, 
что аптеки со средней и высокой выручкой ис-
пользуют категорию Y как инструмент расшире-
ния ассортимента для повышения лояльности 
покупателей.

3.	Категория АZ встречается в  I и  IV группах. 
В I группе категория AZ включает МНН Тамсу-
лозин (Омник, Профлосин), фитопрепараты 
(Цистон, Нефростен), селективный ингибитор 
ксантиноксидазы (Аденурик), что обеспечивает 
полноту ассортимента. В IV группе категория AZ 
представлена фитопрепаратами (Цистон, Ком-
бонефрон) и антибактериальным препаратом 
Фурамаг, что компенсирует отсутствие AY кате-
гории.

MARKETING ANALYSIS OF THE RANGE OF PHARMACY ORGANIZATIONS 
FOR MEDICINES AND DIETARY SUPPLEMENTS FOR THE TREATMENT 

OF UROLITHIASIS

T. V. Yudakova, E. F. Sharakhova
Altai State Medical University of the Ministry of Health of the Russian Federation, Barnaul, Russia

The article presents the results of a matrix ABC/XYZ analysis based on sales data from pharmaceutical organ-
izations of various organizational and legal forms and ownership for 2024. The article uses the share of total 
turnover and the coefficient of variation in monthly sales as criteria. It has been found that the leaders in turnover 
among groups I–IV of pharmaceutical organizations are phyto-preparations, non-steroidal anti-inflammatory drugs, 
and alpha-blockers. Group A consists of 25 items that account for 80% of total sales. For groups B and C, which 
include dietary supplements, it is recommended to use a differentiated approach to inventory management in order 
to minimize risks while maintaining a wide range of products. The integrated ABC and XYZ analyses allowed us 
to structure the range of medications for the treatment of urolithiasis.
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