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обучающихся по другим специальностям выс-
шего образования.
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В  настоящее время одним из  основных 
направлений образовательной политики 
высшего фармацевтического образования 
является формирование выпускника-иссле-
дователя для создания передовых технологий 
в области наук о  жизни. Известны различные 
концептуальные подходы в  образовании, ко-
торые применимы к  научно-исследователь-
ской деятельности обучающихся: системный, 
компетентностный, междисциплинарный, де-
ятельностный, личностно-ориентированный, 
контекстный, синергетический. Оптимальной 
концептуальной основой управления научно-
исследовательской деятельностью студентов 
является проектный подход, который интегри-
рует и детерминирует в той или иной степени 

Внедрение проектного подхода в  научно-
исследовательскую деятельность обучаю-
щихся предопределило необходимость разра-
ботки проектной модели управления данной 
деятельностью. Цель работы – создание мо-
дели управления научно-исследовательской 
деятельностью обучающихся по специально-
сти 33.05.01 «Фармация» на  основе системы 
проектного менеджмента. Предлагаемая мо-
дель представляет собой целостную систе-
му, состоящую из  целевого, подготовитель-
ного, основного и  заключительного блоков, 
связанных между собой. Модель способству-
ет подготовке фармацевтических кадров 
с  высокой профессиональной компетентно-
стью по  научно-исследовательскому про-
филю. Модель предназначена для  преподава-
телей и  научных работников, участвующих 
в  управлении научно-исследовательской де-
ятельностью обучающихся, а  также для  ру-
ководителей образовательных организаций 
и подразделений, однако отдельные ее элемен-
ты могут быть использованы в  управлении 
научно-исследовательской деятельностью 
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го менеджмента PMI в  форматах PMBОK-6 
и  PMBОK-7, системного подхода, Agile (Agile 
Project Management), SADT (Structured analysis 
and design technique) нотации IDEF0, науч-
ных исследований, менеджмента качества. 
В  работе были использованы современные 
методы проектного менеджмента, моделиро-
вания, системного анализа, сравнительно-со-
поставительного анализа, контент-анализа.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Проведенные ранее трансформационные 
преобразования существующей системы про-
ектного менеджмента PMI в форматах PMBОK-6 
и PMBОK-7 под научно-исследовательскую де-
ятельность обучающихся позволили перейти 
к созданию проектной модели управления.

Модель представляет собой целостную си-
стему управления, предназначенную для всех 
участников научно-исследовательской дея-
тельности и  состоящую из  взаимосвязанных 
блоков: целевого, подготовительного, основ-
ного и заключительного (результативного).

В  целевом блоке представлены: цель и  за-
дачи модели; классификационная принадлеж-
ность модели; концептуальные положения 
используемых методологий; нормативно-пра-
вовая база; структурные формулы управления 
научно-исследовательской работой (НИР) сту-
дентов в рамках портфеля, программы и само-
стоятельной НИР на протяжении всего срока 
получения ими высшего фармацевтического 
образования; схема взаимосвязей в  гибкой 
системе управления научно-исследователь-
ской деятельностью студентов в  процессе 
 обучения.

В  подготовительном блоке рассматрива-
ются виды деятельности, которые предшеству-
ют и  способствуют реализации жизненного 
цикла портфеля, программы, самостоятельной 
НИР студентов (рис. 1). Решение данных вопро-
сов представляет особую ценность с позиции 

все перечисленные выше подходы [1,2]. В Рос-
сийской Федерации государственные стан-
дарты по  проектному управлению построе-
ны на  методологии PMI (Project Management 
Institute) в форматах PMBОK-6 и PMBОK-7 [3,4]. 
Хотя в  последние годы значительно увеличи-
лось использование проектного менеджмента 
в научных исследованиях обучающихся [5–13], 
но  пока еще не  разработан общий научный 
подход к  управлению данной деятельностью 
студентов на  принципах методологии PMI. 
В  связи с  этим актуальным представляется 
создание проектной модели управления на-
учно-исследовательской деятельностью обу-
чающихся на основе PMI PMBОK-6 и PMBОK-7, 
способствующей формированию професси-
ональной компетентности студентов по  на-
учно-исследовательскому профилю. Это осо-
бенно важно для студентов по специальности 
33.05.01 «Фармация», так как их  способность 
к  проведению научных исследований обу-
славливает качество, эффективность и  без-
опасность вновь создаваемых лекарствен-
ных препаратов, способствует сохранению 
и  укреплению здоровья населения России, 
обеспечивает ее национальную безопасность, 
а  проектный подход к  управлению данной 
деятельностью позволяет осуществлять под-
готовку высококвалифицированных кадров 
для обеспечения долгосрочных потребностей 
фармацевтической отрасли, фармацевтиче-
ских организаций и социальной сферы.

Цель работы  – создание модели управле-
ния научно-исследовательской деятельно-
стью обучающихся по специальности 33.05.01 
«Фармация» на  основе системы проектного 
менеджмента.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Методологическая основа исследования 
базировалась на  концептуальных положе-
ниях и  принципах методологий проектно-
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разовательной организации или  подразде-
ления для  нескольких НИР студентов, про-
грамм или даже портфелей. Либо отдельные 
виды деятельности подготовительного блока 
могут быть общими, например, управление 
развитием кадрового потенциала, создание 
баз данных или  управление вовлечением 
студентов.

Основной блок проектной модели постро-
ен на  основе Руководства методологии PMI 
в  форматах PMBОK-6 и  PMBОK-7  [3,4], соот-
ветствующих государственных стандартов 
(ГОСТ  Р ИСО 21500-2014, ГОСТ Р ИСО 21504-
2016, ГОСТ  Р 54869-2011, ГОСТ Р 54870-2011, 
ГОСТ  Р 54871-2011), трансформационных из-
менений существующей системы проектного 
менеджмента под  научно-исследовательскую 
деятельность обучающихся в  образователь-
ных организациях высшего фармацевтическо-
го образования. Ядро основного блока состав-
ляют три комплекса.

Первый комплекс  – управление портфе-
лем, программой и самостоятельной НИР сту-
дентов, которые являются частью внутренней 
среды образовательной организации и  под-
разделения, подчиняются общей стратегии 
и политике организации, а также процедурам, 

проектного менеджмента, так как  формирует 
институциональное управление обучением 
на принципах проектного подхода.

Инициирующим элементом в  каждом ци-
кле является ситуационный анализ (СА). Рас-
смотрены основные системные факторы ор-
ганизационной структуры управления (ОС): 
элементы управления, модели руководства, 
типы организационных структур. Показаны 
особенности управления выбором научной 
темы и  проведения трансдисциплинарной 
интеграции (ПТ). Рассмотрено управление 
развитием кадрового потенциала (КП), тех-
нологической и  производственной базой 
(ТП), материальными и  информационными 
ресурсами (МИ), вовлечением студентов (ВС), 
проведением экспертной оценки и оказани-
ем консультативной помощи (ЭК) на  прин-
ципах проектного менеджмента. Помимо 
рассмотренных наиболее важных видов де-
ятельности, в  подготовительный блок про-
ектной модели могут быть включены при не-
обходимости и другие виды работ, например, 
этические и  правовые аспекты, возможные 
выгоды и  риски, интеграционные и  комму-
никационные связи. Подготовительный блок, 
как  правило, является общим в  рамках об-

РИС. 1. Схема подготовительного блока проектной модели управления:  
ОС, ПТ, КП, ТП, МИ, БЗ, ВС, ЭК – виды деятельности; Ц1, Ц2, Ц3 – виды деятельности в рамках 

одного цикла; СА1, СА2, СА3, СА4 – ситуационные анализы, предшествующие проведению видов 
деятельности в рамках одного цикла
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с  использованием инструментов и  методов 
управления. В  каждом конкретном случае 
фазы жизненного цикла НИР студентов фор-
мируются или адаптируются под данную рабо-
ту. Кроме того, подбирается модель жизненно-
го цикла.

Проведенный сравнительный анализ на-
званий процессов, сформированных в резуль-
тате интеграции управленческих и  предмет-
ных групп по  ГОСТ проектного менеджмента, 
Руководству PMI и  данным собственного ис-
следования, позволил выделить 30 названий 
управленческо-предметных процессов и уста-
новить взаимосвязи между ними (рис. 4).

Структура и  содержание взаимосвязей 
претерпели значительные изменения с учетом 
требований Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образо-
вания по специальности 33.05.01 «Фармация», 
Примерной основной образовательной про-
граммы, ГОСТ Р 15.101–2021.

методологиям и  структурам управления 
как организации, так и подразделения (рис. 2). 
Кроме того, данный комплекс подчинен под-
готовке фармацевтических кадров к  научно-
исследовательской деятельности и  работает 
в синергической связи с ней. Это проявляется 
наиболее наглядно, когда информация и  об-
ратная связь последовательно распределя-
ются между всеми компонентами комплекса, 
обеспечивая более полное его соответствие 
стратегии и  политике образовательной орга-
низации с учетом факторов внешней среды.

Второй комплекс – это управление фазами 
жизненного цикла НИР студентов через реа-
лизацию взаимосвязанных управленческих 
и  предметных процессов (рис. 3). В  соответ-
ствии с  методологией PMI PMBОK-6 было вы-
делено 5 процессов в группе управления и 10 
процессов – в предметной группе. Каждый про-
цесс имеет один или несколько «входов» и со-
ответствующих им «выходов» и  выполняется 

РИС.  2. Схема комплекса управления портфелем, программой и самостоятельной НИР 
студентов в основном блоке проектной модели управления
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РИС. 3. Схема комплекса управления жизненным циклом (ЖЦ) и группами управленческих 
и предметных процессов НИР студентов в основном блоке проектной модели управления: 

Ф1, Ф2, Ф3, Ф4 – фазы жизненного цикла НИР студентов; ПУ1–ПУ5 – процессы управления 
проектного менеджмента; ПП1–ПП10 – предметные процессы проектного менеджмента

Третий комплекс – это управление данны-
ми и  информацией НИР студентов-провизо-
ров. На  протяжении всего жизненного цикла 
НИР и при  реализации всех 30 управленче-
ско-предметных процессов производится 
сбор, анализ и преобразование значительно-
го количества данных и информации. На рис. 
5 представлена схема потоков данных, инфор-
мации и отчетов в рамках процессов управле-
ния НИР студентов.

Заключительный, или  результативный, 
блок посвящен оценке эффективности про-
ектной модели управления. Это могут быть 
абсолютные значения отдельных показателей 
или общих показателей, а также интегральные 
и относительные показатели.

Так как  научно-исследовательская дея-
тельность обучающихся позволяет создавать 
бизнес-ценности для  образовательной орга-
низации, то для проектной модели также при-
менимы концептуальные и методологические 
основы оценки эффективности интегрирован-
ных систем в менеджменте качества.

Подробное описание разработанной про-
ектной модели управления научно-иссле-
довательской деятельностью обучающихся 
в  высшем фармацевтическом образовании 
представлено в опубликованном Руководстве 
к данной модели (рис. 6) [14].

Практический опыт внедрения проект-
ной модели в  образовательный процесс 
высшего фармацевтического образования 
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РИС.  4. Схема структурных взаимосвязей процессов группы управления (ПУ) и предметной 
группы (ПП) НИР студентов в основном блоке проектной модели управления
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фармацевтических кадров с  высокой про-
фессиональной компетентностью по данному 
профилю деятельности.

2. Сформированы основные блоки про-
ектной модели: целевой, подготовительный, 
основной, заключительный, и  осуществлена 
их  интеграция. Основное содержание бло-
ков представлено в  опубликованном «Ру-
ководстве к  проектной модели управления 
научно-исследовательской деятельностью об-
учающихся в  высшем фармацевтическом об-
разовании».

3. Модель ориентирована на обучающихся 
по специальности 33.05.01 «Фармация» как ос-
новных участников научно-исследовательской 
деятельности и  предназначена для  препо-
давателей и  научных работников, участвую-
щих в  управлении научно-исследовательской 

применительно к каждой конкретной НИР сту-
дентов и с  учетом ее особенностей позволит 
более детально адаптировать отдельные фазы 
жизненного цикла, а  также группы управлен-
ческо-предметных процессов с  использова-
нием различных методов и инструментов про-
ектного менеджмента PMI.

ВЫВОДЫ

1. Разработана проектная модель, основ-
ной целью которой явилось использование 
проектного подхода методологии PMI в  фор-
матах PMBОK-6 и  PMBОK-7 к  управлению на-
учно-исследовательской деятельностью 
обучающихся по  специальности 33.05.01 
«Фармация». Модель способствует подготовке 

РИС.  5. Схема потоков данных, информации и отчетов о НИР студентов  
в основном блоке проектной модели управления:  

ПУ1-ПУ5 – процессы группы управления; 3.1–3.7 – процессы исполнения; 4.1–4.10 – процессы 
мониторинга и контроля; 5.1 – процесс закрытия;  – поток общей информации;   – поток 

данных об исполнении работ;  – поток информации об исполнении работ;   – поток 
отчетов об исполнении работ и итогового отчета
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РИС.  6. Общая схема проектной модели управления научно-исследовательской деятельностью 
обучающихся в высшем фармацевтическом образовании
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12. Плотникова  И. В.  Проектная деятель-
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следовательской деятельности студен-
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студентов фармацевтического факуль-

деятельностью студентов, а также для руково-
дителей образовательных организаций и под-
разделений, однако отдельные ее элементы 
могут быть использованы в управлении науч-
но-исследовательской деятельностью обуча-
ющихся по  другим специальностям высшего 
образования.
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ций научно-исследовательского профиля у об-
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PROJECT MODEL OF MANAGEMENT OF STUDENTS’ RESEARCH ACTIVITIES 
IN HIGHER PHARMACY EDUCATION

T. M. Litvinova, I. I. Galuzina, D. V. Babaskin, L. I. Babaskina, I. Yu. Glazkova
Sechenov First Moscow State Medical University, Moscow, Russia

The introduction of the project approach in the research activities of students predetermined the need 
to develop a project model of management of this activity. The aim of the work is to create a model of man-
agement of students’ research activities in the specialty 33.05.01 “Pharmacy” on the basis of project man-
agement system. The proposed model is a holistic system consisting of target, preparatory, main and final 
blocks connected with each other. The model contributes to the training of pharmaceutical personnel with 
high professional competence in the research profile. The model is designed for teachers and researchers 
involved in the management of research activities of students, as well as for heads of educational organiza-
tions and departments, however, some of its elements can be used in the management of students’ research 
activities in other specialties of higher education.

Keywords: research activities of students, project management, higher pharmaceutical education


